
ระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน

ครั้งที่  2 / 2556
ในวันอังคารท่ี  22  ตุลาคม  พ.ศ.2556

เริ่มเวลา  10.00 น.
ณ ห้องสุพรรณกิาร์ (ห้อง 606) ชั้น 6



            ระเบียบวาระที่  1   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

         1.1 การแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านการบริหาร
   ความเสี่ยงของสถาบัน (เพิ่มเติม)  ตามค าสั่ง
   สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
   ลาดกระบัง ที่ 009/2556                             



       (ต่อ)ระเบียบวาระที่  1   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
         1.2 รายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
ของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2556 รอบระยะเวลา 
6 เดือน  (เดือนตุลาคม 2555 – เดือนมีนาคม 2556) 
ตามมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง  ครั้งที่ 7/2556  เมื่อวันพุธที่ 31 กรกฎาคม 
2556



                    
        

ระเบียบวาระที่  2 
รับรองรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน    
ครั้งที่  1/2556 

เมื่อวันจันทร์ที่  27  พฤษภาคม  2556

                                       



          

ระเบียบวาระที่  3   เรื่องสืบเนื่อง
3.1  ผลสรุปแผนบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงสงู– สูงมาก                                
ประจ าปีงบประมาณ 2556

มี 4 หน่วยงาน 
ดังนี้



         
            (ต่อ) ระเบียบวาระที่  3   เรื่องสืบเนื่อง
    คงเหลือ 2 หน่วยงานที่ของบประมาณสนับสนนุจาก
ส่วนกลาง  ปัจจุบันลดความเสี่ยงได้แลว้โดยใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานตนเอง คือ
1.ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการพระจอมเกล้าลาดกระบัง     
        เดิมตั้งงบประมาณไว้  1,700,000 บาท
 2.วิทยาลยันวัตกรรมการจัดการข้อมูล  
        เดิมตั้งงบประมาณไว้  1,100,000 บาท 
                  



         

         
            (ต่อ) ระเบียบวาระที่  3   เรื่องสืบเนือ่ง
    หน่วยงานที่ขอเงินสนับสนุนจากส่วนกลาง และ
ความเสี่ยงยังคงอยู่ มี 2 หน่วยงานคือ
   1. คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
            ตั้งงบฯ ไว้ 3,600,000 บาท
   2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
            ตั้งงบฯ ไว้ 20,000,000 บาท 
                  



        

  
  ระเบียบวาระที่  4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
          รายงานผลการติดตามประเมินผลและ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน หรือ ERM-05 
รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 
2556



             
                                       



             
                                       



  
(ต่อ)ระเบียบวาระที่  4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา

        
เมื่อจ าแนกเปน็รายดา้นพบความเสี่ยงของ

ส่วนงานวิชาการ ส่วนงานอื่น
ส านักงานสภาสถาบนั และส านักงานอธิการบดี



ภาพรวมจ านวนความเสี่ยงในแต่ละด้านของสถาบัน รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ 2556
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 (ต่อ)ระเบียบวาระที่  4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา

        
พบระดับความเสี่ยงก่อน และ หลังการจัดการ 

ของส่วนงานวิชาการ  ส่วนงานอื่น 
ส านักงานสภาสถาบนั  และส านักงานอธิการบดี 



เปรียบเทยีบระดับความเสี่ยงก่อนและหลังการจัดการ

19

51

34

 7

4

0

6

35

41

36

0 10 20 30 40 50 60

ระดับ 1 (น้อยที่สดุ)

ระดับ 2 (น้อย)

ระดับ 3 (ปานกลาง)

ระดับ 4 (สูง)

ระดับ 5 (สูงมาก)

ก่อน หลัง



        
   (ต่อ)ระเบียบวาระที่  4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา

        
       คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4) – สูงมาก(5) 

ของส่วนงานวิชาการ  ส่วนงานอื่น 
ส านักงานสภาสถาบนั  และส านักงานอธิการบดี 



ปี 2556 รอบ 12 เดือนคงเหลือความเสี่ยงระดับสูง 7 ตัว และระดับสูงมาก 4 ตัว
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คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

คณะวิทยาศาสตร์

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

วิทยาเขตชุมพร

วิทยาลัยนานาชาติ

วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล

วิทยาลัยการบริหารและจัดการ

ส านักบริการคอมพิวเตอร์

ส านักหอสมุดกลาง

ส านักทะเบียนและประมวลผล

ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการพระจอมเกล้าฯลาดกระบัง

สูง สูงมาก



ด้านกลยุทธ์ของวทิยาลัยนวัตกรรมการจัดการข้อมูล คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)

หน่วยงาน กระบวนการปฏิบตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
(รายละเอียดการด าเนินการ)

ระดับความ
เสี่ยงหลัง
การจัดการ

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นวัตกรรม
การจัดการ
ข้อมูล

1.  ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์
หลกัสตูร
2.  วิทยาลัยยังไม่
เป็นที่รู้จัก

1. ประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัย
2. สร้างความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือส่งบุคลากรเข้า
ศึกษาต่อ

1. ประชาสัมพนัธ์การเปดิรับสมัครนกัศึกษาผ่าน
เว็บไซด์ของวิทยาลัย
2. ด าเนนิการจัดส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือ
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรไปยังภาคอุตสาหกรรมที่มี
ความร่วมมือและอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนกิส์อื่นๆ
3. วางแผนปรับปรุงหลกัสูตรเพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อเพิ่มจ านวน น.ศ.
ให้มากขึ้น โดยจัดให้คณาจารย์และเจ้าหน้าที่
เดินทางไปศึกษาดูงานเพ่ือสร้างความร่วมมือด้าน
งานวิจัยและด้านการเรียนการสอน กับ
มหาวิทยาลัย National University of 
Singapore ในอนาคต

ระดับ 
4 

(สูง)

กันยายน 
2557
คุณภิืณญา
พัชญ์     ตั้ง
พร้อมจิตต์



ด้านกลยุทธ์ของวทิยาลัยนานาชาติ  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)
หน่วยงาน กระบวนการปฏิบตัิงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ 
(รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับ
ความเสี่ยง
หลังการ
จัดการ

ปัญหาและ
อุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นานาชาติ

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บุคลากรของวิทยาลัยขาด
ความรู้ความเข้าใจต่อ
ผลกระทบของการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน

1. จัดอบรมให้ความรู้
บุคลากรของวิทยาลัย
เกี่ยวกับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน
2. เปิดหลกัสตูรเพ่ือ
การรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมอาเซียน
เพ่ิมเติม

วิทยาลัยอยู่ใน
ระหว่างการ
ด าเนินการหา
ข้อมูลส าหรบัเปิด
หลกัสตูรเพ่ือ
รองรับประชาคม
อาเซียน

ระดับ 
4 

(สูง)

กันยายน 
2556/คณบดี



 ด้านกลยุทธ์ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)
หน่วยงาน กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอยีดการด าเนินการ)

ระดับ
ความ

เสี่ยงหลัง
การ

จัดการ

ปัญหาและ
อุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผดิชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

1. บุคลากรและ
นักศึกษาขาดทักษะ
การสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษ

ปรับเปลี่ยนกิจกรรมเป็น 
โครงการห้องปฏิบัติการ
ทางภาษา โดยใช้
โปรแกรม Tell Me 
More ซึ่งคณะได้จัดซื้อ
โปรแกรมใน
ปีงบประมาณที่ผ่าน
มาแล้ว

เน่ืองจากขณะน้ีอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการจัดท าห้อง
ปฏิบัติงานทางภาษา  ดังนั้น
ในเบื้องต้นน้ีจึงได้ด าเนินการ
โดยการลงโปรแกรม Tell 
Me More ไว้ที่เครื่อง
คอมพิวเตอร์ของบุคลากร
สายสนับสนุนทุกท่าน และ
ให้ทุกคนท าการทดสอบ
ภาษาอังกฤษในโปรแกรม 
Tell Me More ดังกล่าว

ระดับ 
4 

(สงู)

ยังไม่สามารถ
ประเมินผลการ
ควบคุม และระดับ
ความเสีย่งหลังการ
จัดการได้  
เน่ืองจากอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการ 
และยงัไม่ได้ท าการ
สรุปและ
ประมวลผลการ
ทดสอบ
ภาษาอังกฤษใน
โปรแกรม Tell 
Me More ของทั้ง
นักศึกษาและ
บุคลากร

ก.ย. 56
1.1  ดร.กติิ์สชุาต
/คุณวิชญดา
/คุณวิภาดา
(งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล)



ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับของคณะวิทยาศาสตร์ คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)
หน่วยงาน กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ
งานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง

หลังการ
จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ระเบียบ/ข้อบังคับ มี
การเปลีย่นแปลง
บ่อยครั้งและยังขาด
ความชัดเจนใน
รายละเอียดท าให้การ
ตีความที่จะน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน

1.สถาบันควร
ออกกฎ ระเบยีบ
ให้มีความชัดเจน 
ครอบคลุม และ
เมื่อน ามาปฏิบัติ
งาน ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถตีความ
เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน
2.จัดให้มีการ
ชี้แจงและ
ประชาสัมพันธ์ 
กฏ ระเบียบใหม่
ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเน่ือง 
และหลาย
ช่องทาง

อยู่ระหว่างการรวบรวมปัญหาที่
เกิดขึ้นจากการใช้ กฏ ระเบียบ
และข้อบังคับที่ท าให้การ
ปฏิบัติงานขาดความคล่องตัวทั้ง
ด้านตีความและน ามาปฏิบัติ

ระดับ 
4 

(สงู)

ปัญหา
-กฏ ระเบียบยงัมีการ
เปลีย่นแปลง

แนวทางแก้ไข
-สถาบันควรส ารวจ 
กฏ ระเบียบเพ่ือ
ปรับปรุงให้เอื้อต่อ
การปฏิบัติงานและให้
มีการประชาสัมพันธ์ 
ชี้แจงอย่างต่อเน่ือง
และทั่วถึง

ก าหนดเสร็จใน
ปีงบประมาณ  
2556
ผู้รับผดิชอบ 
อาจารย์วิสันต์ 
ตั้งวงษ์เจริญ
ผศ.ดร.น้อมจิต 
กติตโิชติพานิชย์
นางกฤตพร  
สุขโพธารมณ์



 ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับของส านักงานสภาสถาบัน คงเหลือความเสี่ยงระดับสูงมาก(5)

หน่วยงาน กระบวนการปฏิบตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง
การ

จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค 
/ แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกังาน
สภาสถาบัน

เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิ
ตามนโยบาย/
กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ ของสถาบัน
ได้อย่างถกูต้อง

ส่งบุคลากรของ
ส านกังานสภา
เข้าร่วมอบรม 
โดยส่วนการ
คลังเป็น
หน่วยงานที่
รับผิดชอบใน
การด าเนนิการ
จัดอบรม

ไดส้่งรายช่ือบุคลากรเข้าร่วม
การอบรม ตามหนังสือแจ้งให้
เข้าร่วมอบรมของส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี  ที่ ศธ 
0524.01(04)/715 ลงวันที่ 12 
มิถนุายน 2556
เร่ือง ขอเชิญร่วมอบรม ระเบียน
ใหม่ด้านการเงิน การบญัชีและ
งบประมาณ

ระดับ 
5   

(สูง
มาก)

ส่วนการคลังได้เลื่อน
วันที่อบรมเร่ือง
ดังกล่าว  เนื่องจาก
ระเบียบสถาบันว่า
ด้วยงบประมาณการ
บริหารการเงินและ
ทรัพย์สินสถาบัน  
ยังไม่ประกาศใช้

ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป



ด้านการเงินของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)
หน่วย 
งาน

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการด าเนินการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง

หลังการ
จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโน
โลยี
สาร 
สนเทศ

1. นักศึกษาใหม่ที่ผ่าน
การคัดเลือกแล้วแต่
สละสิทธิ์ 
2. จ านวนผู้เข้าศึกษา
ระดับปริญญาโทน้อย
กว่าแผน
3. นักศึกษาปัจจุบัน
ลาออก/พ้นสภาพ (ทุก
ระดับ)
4. หลักสูตรระดับ
ปริญญาโทได้รับความ
นิยมน้อยลง
5. มีสถาบันการศึกษา
อ่ืนที่เปิดหลักสูตร
ทางด้าน IT เพิ่มมาก
ขึ้น

1.1 ด าเนินการวางแผนการรับ
นักศึกษาส ารอง โดยมีการประกาศ
รายช่ือผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาล าดับ
ส ารอง และมีการรับนักศึกษากรณี
พิเศษ เพิ่มเติม
1.2 ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลของ
กลุ่มเป้าหมาย ในแต่ละกิจกรรมให้
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน รวมทั้งเพิ่มและ
ปรับเปลี่ยนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับการ
บริโภคสื่อของเป้าหมายในปัจจุบัน
1.3 จัดส่งผลการเรียนของนักศึกษา
ให้อาจารย์ประจ าชั้นเพื่อให้ท าการ
ติดตามผลการเรียนนักศึกษา
1.4 จัดกิจกรรมสอนเสริมโดยพ่ีสอน
น้อง นักศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ
1.5 มีการปรับปรุงหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก เป็นแบบ 1 เน้นการ
วิจัยอย่างเดียว

1.1 ได้ด าเนนิการตามแผนการ
รับนักศึกษาส ารองแล้ว แต่จะ
ทราบจ านวนนักศึกษาใหม่ที่มา
รายงานตัวเข้าศึกษา ประมาณ
กลางเดือน พ.ค. 2556
1.2 ได้ท าการประชาสัมพันธ์
การรับนักศึกษาใหม่ ในสื่อต่าง 
ๆ ทุกช่องทางแล้ว
1.3 อาจารย์ประจ าชั้นได้มีการ
ติดตามผลการเรียนนักศึกษา
เพื่อแนะน านักศึกษาต่อไป
1.4 มีการจัดกิจกรรมสอนเสริม
โดยพี่สอนน้อง ซ่ึงนักศึกษาได้
ด าเนินการเองก่อนสอบเข้า
เดือน ธ.ค. 2555
1.5 มีการปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก โดยเพิ่มแบบ 
1 เน้นการวิจัยอย่างเดียว ได้รับ
อนุมัติจากสภาสถาบัน เม่ือวันที่ 
30 ม.ค.2556

ระดับ 
4

 (สูง)

1. การปรับปรุง
หลักสูตร/การสร้าง
หลักสูตรใหม่ในระดับ
ปริญญาตรี-โท อยู่ใน
ระหว่างการพิจารณา
2. การท า 
Benchmark กับ
คู่แข่ง คณะได้
พิจารณาให้ท าใน
ระดับคณะ  จะไม่ท า
ในระดับสาขาวิชา  
เนื่องจากจะได้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ในมิติ
อ่ืนๆด้วย เพื่อน ามา
พิจารณาในการ
วางแผนและพัฒนา
ต่อไป จึงขอเลื่อน
ออกไปก่อน

1.1 ส.ค. 56 
(ดร.สิงหะ   /
ดร.กันต์พงษ/์
คุณณิศวรา)
1.2 ส.ค. 56 
(ดร.สิงหะ/งาน
ประชาสัมพันธ์)
1.3 ทุกเทอม 
(คุณณิศวรา/
ดร.สิงหะ)
1.4 ธค.55  
(ดร.สิงหะ/   
คุณวิชญดา)
1.5 ปีการศึกษา 
2557     (ดร.
สิงหะ            
/ดร.กันต์พงษ)์
1.6 สค.56  
(ดร.กันต์พงษ/์
ดร.กิติ์สุชาต)



ด้านการปฏิบัติงานของส านักทะเบียนและประมวลผล  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูงมาก(5)
หน่วยงาน กระบวนการปฏิบตัิงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง
การ

จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค 
/ แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกั
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

การขอรับ
ทุนการศึกษา  เพ่ือให้
นักศึกษา สจล.ทีม่ี
คุณสมบัตติาม
หลกัเกณฑ์ได้รับ
ทุนการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ด้วยความ
ยุติธรรมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้เป็นไป
ตามนโยบายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ด้านทนุการศึกษา

ของบประมาณ
ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์
เกี่ยวกับ
ทุนการศึกษา

มีการขออนุมัตงิบประมาณเพื่อ
ใช้ในการประชาสัมพนัธ์แต่ไม่ได้
รับการอนมุัติ

ระดับ 
5   

(สูง
มาก)

ไมไ่ด้รับการอนมุัติ
งบประมาณ

เมษายน 2557/
งานทุนการศึกษา



ด้านการปฏิบัติงานของส่วนบริหารวิชาการและวิจัย  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูงมาก(5) 
หน่วย
งาน

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(รายละเอียด
การด าเนนิการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง
การ

จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ 
/ 

ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บริหาร
วิชา 
การ
และ
วิจัย 
ส านัก
งาน
อธิการ
บดี

ระบบบริหารและการ
จัดการงานวิจัยยังไม่
เหมาะสม ท าให้การท า
วิจัยขาดประสิทธิภาพ 
มีผลต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน
ปัจจัยเสี่ยง
-ผลการด าเนินงาน
ด้านการวิจัยไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้

1.แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยเพื่อก ากับดูแลการท าวิจัยของ
สถาบัน
2.มีหน่วยงานกลางบริหารจัดการ
งานวิจัยอย่างเป็นระบบและชัดเจน
เกี่ยวกับ แหล่งเงินทุน การบริหาร
งบประมาณการวิจัย การเผยแพร่
ผลงานวิจัย
3.การติดตามประเมินผลงานวิจัย การ
วิเคราะห์สังเคราะห์ผลงานวิจัย การ
ส่งเสริมพัฒนานักวิจัย (ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ) 
การสร้างแรงจูงใจ การจัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการวิจัย
4.มีการถ่ายทอดนโยบายและทิศ
ทางการวิจัยให้ส่วนงานวิชาการ
รับทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักวิจัย
ได้ท าวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายฯและ
ผลักดันวิสัยทัศน์ของสถาบันให้บรรลุ
เป้าหมาย

1.มีระเบียบ/
ประกาศ
2.มีการประกาศ
นโยบายและทิศ
ทางการวิจัย
ของสถาบัน
3.มีการ
ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการ
วิจัยของสถาบัน
ผ่านอีเมล์
บุคลากรและ
เว็บไซด์

ระดับ 
5 

(สูง
มาก)

ปัญหาอุปสรรค
1.ไม่มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัย
เพื่อก ากับดูแลการท าวิจัยของสถาบัน
ในภาพรวม ซึ่งเดิมจะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบการ
วิจัยแต่ละประเภทแหล่งเงิน เช่น 
คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบันดูแลงานวิจัยจาก
แหล่งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงิน
รายได้  
2.คณะกรรมการกองทุนวิจัย สถาบัน 
ดูแลงานวิจัยจากกองทุนวิจัย และ
แหล่งทุนวิจัยภายนอกมีส านกัส่งเสริม
และบริการวิชาการพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง และส่วนบริหารวิชาการ
และวิจัยดูแล ดังนั้นการด าเนินการ
วิจัยของสถาบันมิได้มีการพิจารณา
จากคณะกรรมการชุดเดียวกัน มีผลต่อ
ระบบการบริหารงานด้านวิจัยใน
ภาพรวมของสถาบัน

ส่วนบริหาร
วิชาการและ
วิจัย
น.ส.ปทุม
ทิพย์ สังข
พันธุ์
น.ส.พิกุลทอง  
นักท านา
น.ส.กรนันท์  
มาศนุ้ย

-ส่วนงาน
วิชาการ



ด้านการปฏิบัติงานของส่วนบริหารวิชาการและวิจัย  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูงมาก(5)

หน่วยงาน กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง
การ

จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบรหิาร
วิชาการและ
วิจัย 
ส านกังาน
อธิการบดี

การพัฒนาผลการเรียนรู้
ในการจัด มคอ. 3-7 ยังไม่
สอดคล้องกบัอัตลักษณ์
ของส่วนงานวิชาการและ
ของสถาบัน 
ปัจจัยเสี่ยง
ผลการเรียนรู้ในการจัด 
มคอ. 3-7 ไมส่อดคล้อง
กับอัตลกัษณ์ของส่วน
วิชาการและของสถาบัน 
และไม่เปน็ไปตามเกณฑ์
การประเมนิคุณภาพ
การศึกษาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนดไว้

ให้ส่วนงาน
วิชาการจัดท า 
มคอ. 3-7  ให้
สอดคล้องกบัอัต
ลักษณ์ของส่วน
งานวิชาการและ
ของสถาบัน 
รวมถึงให้เป็นไป
ตามกรอบ
ระยะเวลาที่
ก าหนด

มีการจัดท าหนังสือขอ
ติดตามผลการ
ด าเนินการจัดท า 
มคอ.3 รายละเอียด
ของรายวิชาและ 
มคอ.4รายละเอียด
ของประสบการณ์
ภาคสนาม 
ทั้งนี้ การด าเนินการ
ดังกล่าว ด าเนินการ
ตามปกีารศึกษา

ระดับ 
5   

(สูง
มาก)

ปัญหาอุปสรรค
  -อาจารย์ไม่เห็น
ความส าคัญในการจัดท า 
มคอ. 3-7

แนวทางแก้ไข
  -ส่วนงานวิชาการจัด
โครงการฝึกอบรมแนว
ทางการจัดท า มคอ. 3-7 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และให้เห็นความส าคัญ
ในการจัดท า มคอ. 3-7 
อย่างต่อเนื่อง

1.ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
นางพิมสิริ  
อุ่นตรงจิตร
น.ส.ผจงจิตต์   
ยืนวงษ์
นางจิรวดี  
ม่วงมีผล
2.ส่วนงาน
วิชาการ



 ด้านการปฏิบัติงานของส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)

หน่วยงาน กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานท่ีประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ (รายละเอียด
การด าเนินการ)

ระดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง
การ

จัดการ

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผดิชอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบดี

ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ไม่ได้รับการ
เชื่อถือ

1. มอบหมายให้มี
ผู้รับผดิชอบหลกั
ในการจัดเก็บ
ข้อมูลอย่าง
ต่อเน่ือง
2. จัดท าระบบ
จัดการฐานข้อมูล
ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์

1. แต่งตั้ง คกก.พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (TQA) 
ของสนอ.ประจ าปีงบประมาณ 2556
2. แต่งตั้ง คกก.ก าหนดร่างขอบเขตของงาน(TOR) และ
ร่างเอกสารประกวดราคาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์รายการ
ระบบฐานข้อมูลกลาง Hardware+Software
ของศูนย์บริการข้อมูล) จ านวน 1 ระบบ
3. การจัดซื้อจัดจ้างระบบฐานข้อมูลกลาง(Hardwareและ
Software ของศูนย์บริการข้อมูล)  สรุปค่าใช้จ่าย  ภายใน
วงเงิน 30,000,000 บาท วงเงินเท่ากับในการจัดหาระบบ
ศูนย์ข้อมูลกลางและบรกิารส าหรับการบริหารทรัพยากร
บุคคล และงานบริการวิชาการ จ านวน 9 ระบบ  
4. นักบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าฐานข้อมูลในรูปแบบ
ไฟล์ Excel
5. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ สทบ. จัดท าฐานข้อมูลกลาง
บนระบบ Cloud Computing

ระดับ
 4 

(สงู)

เดือน กันยายน 
พ.ศ.2556   
1.  รศ.ดร.สมชาติ 
จิริวิภากร  
(รกัษาการแทน
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารทรัพยากร
บุคคล) 
kjsomcha@
kmitl.ac.th
2. น.ส.ศิริพร     
นคราวัฒน์              
(นักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล)  
knsiripo@
kmitl.ac.th



ด้านสุขภาพของส่วนกิจการนักศึกษา  คงเหลือความเสี่ยงระดับสูง(4)
หน่วยงาน กระบวนการ

ปฏิบตัิงาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม

กิจกรรมควบคุม ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(รายละเอียด
การด าเนนิการ)

ระดับความ
เสี่ยงหลังการ

จัดการ

ปัญหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
กิจการ
นักศึกษา 
ส านกังาน
อธิการบดี

ความปลอดภัย
ในการเดินทาง
มาสถาบนั

1.รณรงค์ให้นักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจ และ
ปฏิบตัิตามกฎจราจร

2.จัดประชาสมัพันธด์้าน
รณรงค์ให้นักศึกษาปฏบิัติ
ตามกฏจราจร

3.ท าประกนัอุบัติเหตุ
ส าหรับนักศกึษา

ตลอด
ปีงบประมาณ 
2556

ระดับ 
4 

(สูง)

ปัญหา
1. นักศกึษาไม่ให้ความส าคัญ
ในการสวมหมวกนิรภัย
2. นักศกึษาไม่ให้ความส าคัญ
ในการใช้สะพานลอยข้าม
ถนน

แนวทางแก้ไข
1. จัดโครงการรณรงค์ขับขี่
ปลอดภัยเปิดไฟใส่หมวก
นิรภัย
2. จัดโครงการรณรงค์เพ่ือให้
นักศึกษาใช้สะพานลอยข้าง
ถนน

สิงหาคม -
กันยายน 2556
นายสัญญา               
สุขพันธ์



การประเมินผลการควบคุมความเสีย่งของสถาบัน

 / : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

41%

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์
53%

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

6%



ผลการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการความเสี่ยงของสถาบัน

ด าเนินการแล้วเสรจ็
68%

อยู่ระหว่างด าเนินการ
3%

ด าเนินการแล้วเสรจ็
ล่าช้ากว่าก าหนด

29%



        

ระเบียบวาระที่  5 
เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)



“If we can measure Risk, we can
make no Risk”

http://www.cca.kmitl.ac.th


